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economica dell’errore. La correzione degli
errori rilevanti deve avere applicazione
retroattiva, mediante il meccanismo che
comporta I'imputazione iniziale al patrimo-
nio di apertura e la revisione delle informa-
tive comparative interessate.

In base a cio si evidenzia che nella redazio-
ne del Bilancio dell’Esercizio 2006, primo bi-
lancio della Banca redatto secondo i nuovi
principi contabili internazionali (IAS), alla voce
10: «interessi attivi e proventi assimilati» € stata
effettuata erroneamente una doppia aritmeti-
ca imputazione dei ratei di fine esercizio sui
derivati di copertura dei prestiti obbligazionari
per euro 162.810; e per euro 50.801 alla voce
100: «utile da cessione o riacquisto: di b) atti-
vita finanziarie disponibili per la vendita» deri-
vanti da operazioni in titoli.

Essendo la correzione degli errori di carat-
tere rilevante, nella seguente esposizione dell’
esame del conto economico si procedera
nelle comparazioni anno su anno, tenendo
conto delle debite variazioni derivanti dallo IAS
8 ed imputate all’esercizio 2006. Per ulteriori
informazioni riguardo I'applicazione dello IAS
8 si invita a consultare gli appositi paragrafi
informativi nella Nota Integrativa di Bilancio
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(parte A: «politiche di bilancio» - sez. 2: «prin-
cipi generali di redazione»).

L’esercizio 2007 si € chiuso con un utile
netto di euro 311.751 in linea rispetto all’uti-
le 2006 comparato dopo le rettifiche effet-
tuate per lo IAS 8. Nella verifica del risulta-
to raggiunto, bisogna considerare che |l
risultato dell’esercizio 2006, beneficiava de-
gli effetti derivanti all’applicazione dei nuo-
Vi principi contabili che avevano determina-
to incrementi attivi per euro162.554
riconducibili alla voce 110 di conto econo-
mico «risultato netto delle attivita e passivi-
ta finanziarie valutate al fair value», per effet-
to del portafoglio titoli di proprieta in ottica
IAS; tale voce nell’esercizio 2007 si segna-
la invece negativa di 29.392 euro.

Altro impatto rilevante sull’utile netto, é
derivato dalle imposte sul reddito (255/mila
euro), in prevalenza riguardo, I'imposta Irap,
le imposte anticipate e differite e I'applica-
zione del cuneo fiscale.

Il Conto Economico 2007 in sintesi e raf-
frontato all’esercizio 2006 precedentemen-
te e successivamente I'applicazione IAS 8
risulta il seguente:
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Conto Economico
Voci 2007 2006 % 2007
impatto su 2006
las/8 las/8
10 Interessi attivi e proventi assimilati 7.858.353 6.351.151 23,7%
20 Interessi passivi e oneri assimilati -3.847.421 -2.539.417 51,5%
30 Margine di interesse 4.010.933 3.811.735 5,2%
40 Commissioni attive 1.350.925 1.224.076 10,4%
50 Commissioni passive -234.361 -196.032 19,6%
60 Commissioni nette 1.116.564 1.028.044 8,6%
70 Dividendi e proventi simili 9.486 16.049 -
80 Risultato netto dell’attivita di negoziazione 11.952 12.521 -
100 Utile/perdita da cessione o riacquisto di: -18.178 -13.293 -
a) crediti -5.526 - -
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita -44.469 -13.683 -
d) passivita finanziarie 31.818 390 -
110 Risultato netto delle attivita
e passivita finanziarie valutate al fair value -29.392 162.554 -
120 Margine di intermediazione 5.101.365 5.017.609 1,7%
130 Rettifiche di valore nette per deterioramento di: -1.098.253 -1.073.189 2,3%
a) crediti -1.098.253  -1.073.189 -
140 Risultato netto della gestione finanziaria 4.003.112 3.944.420 1,5%
150 Spese amministrative: -3.996.839 -3.878.632 3,0%
a) spese per il personale -1.935.066 -1.842.478 5,0%
b) altre spese amministrative -2.061.773 -2.036.154 1,3%
170 Rettifiche di valore nette su attivita materiali -168.015 -147.564 =
180 Rettifiche di valore nette su attivita immateriali -40.295 -55.666 =
190 Altri proventi di gestione 768.350 791.207 -
200 Costi operativi -3.436.799 -3.290.655 4,4%
250 Utile della operativita corrente
al lordo delle imposte 566.313 653.765 -13,4%

260 Imposte sul reddito dell’esercizio

dell’operativita corrente -254.562 -352.606 -

290 Utile d’esercizio 311.751 301.159 3,5%
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Margine di Interesse

Il Margine d’Interesse che supera i 4/mi-
lioni di euro ha mostrato una percentuale di
crescita annua del 5,2% per effetto princi-
pale dell’allargamento della forbice fra i tassi
attivi e passivi della Banca che a fine 2007
risultava del 3,51% rispetto al 3,39% del
2006 ed al riposizionamento degli impieghi
della clientela.

Gli interessi attivi (7,8/ml di euro), prove-
nienti in via primaria da finanziamenti effet-
tuati alla clientela su tutte le forme tecniche
degli impieghi, hanno registrato complessi-
vamente una crescita del 23,7% ascrivibile
principalmente al’aumento dei prezzi (tassi)
di mercato ed in parte alla riconduzione del
ricavo netto derivante dalle cartolarizzazioni.

Il costo complessivo degli interessi pas-
sivi (3,8/ml di euro), che rappresentano gli
interessi corrisposti alla clientela su tutte le
forme di raccolta diretta, rispetto all’anno
precedente si € incrementato del 51,5%. |
maggiori interessi pagati nell’anno 2007
alla clientela sono dovuti all’incremento dei
volumi della raccolta, al’aumento dei tas-
si e conseguenti interessi liquidati e nella
composizione delle forme tecniche piu re-
munerative per la clientela (PCT ed Obbli-
gazioni).

Commissioni

Le commissioni attive derivano dall’area
sistemi di pagamento (bonifici, incasso
utenze, incasso e pagamento effetti ecc.) e
dall’area di servizio, riguardante il risparmio
gestito ed amministrato, I’assicurativo, il
leasing, il factoring ed altre forme di servizio.
L'importo raggiunto nel conto economico
2007 e superiore del 10,4% rispetto all’anno
precedente risultando di 1,3/milioni di euro.

Le commissioni passive composte dai
costi sostenuti dalla Banca per i servizi di
gestione e intermediazione ed i servizi di in-
casso e pagamento ammontano 234/mila
euro, rispetto ai 196/mila del 2006 (+19,6%).
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Compresi nella voce 190 del Conto Eco-
nomico |AS risultano «altri proventi di gestio-
ne» per 768/mila euro rispetto agli 791/mila
del 2006 (-3%) riferiti alle ritenute d’imposte
sui rapporti della clientela (243/mila euro);
rimborso spese legali per recupero crediti
(159/mila euro); commissioni dai C/C e de-
positi ed assicurazioni da clientela (358/mila
euro); ricavi dalle operazioni di cartolarizza-
zione (17/mila euro); finanziamento INPS
fondo per la formazione del Personale (26/
mila euro) e altri affitti e varie attivi (8/mila
euro); in riduzione nell’esercizio vanno de-
dotti 43/mila euro per la riconduzione dei
costi di cartolarizzazione CF4 come previ-
sto dalle normative IAS.

Margine di Intermediazione

La nuova disciplina considera esclusiva-
mente le commissioni attive (voce 40) e le
commissioni passive (voce 50) come ele-
menti componenti del margine di interme-
diazione; pertanto i proventi di gestione
(voce 190) non concorrono piu alla determi-
nazione del suddetto margine. Inoltre va ri-
levato che le commissioni incassate per
I’erogazione dei mutui (spese di istruttoria),
non vengono comprese nel risultato di ge-
stione derivante dai servizi, in quanto, in
base al metodo del costo ammortizzato, tali
commissioni sono conteggiate tra gli inte-
ressi attivi e ripartite per I'intera durata del
finanziamento e non nell’esercizio del loro
effettivo incasso.

| nuovi principi contabili prevedono ulte-
riori voci di bilancio, nella fattispecie la voce
100, relativa agli utili/perdita derivanti da
riacquisto o cessione di attivita in titoli
(meno 18/mila euro nel 2007); ed, influen-
zando in modo significativo negli esercizi il
conto economico la voce 110, relativa al ri-
sultato, con sbilancio negativo nell’esercizio
2007 di euro 29.392, dovuto alla valutazio-
ne al fair value delle obbligazioni coperte e
dei relativi derivati di copertura; che, inve-
ce, nel 2006 risultava positivo per 163/mila
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euro. Tramite le procedure messe a dispo-
sizione dalle societa del Gruppo di Catego-
ria & possibile dal mese di novembre 2007,
adottare il metodo della «fair value hedge»,
che comportera in futuro un impatto neutro
sul Conto Economico alla voce 110.

La dinamica del Margine d’Intermediazio-
ne, pur influenzata negativamente nel 2007
dalla voce 110 di bilancio, conferma un con-
solidamento con una crescita annua del
1,7% ( piu 84/mila euro), per un totale di 5,1/
milioni di euro.

Risultato Lordo di Gestione

Le rettifiche di valore nette per deteriora-
mento dei crediti (voce 130), gia dettagliate
nell’apposito paragrafo, presentano un sal-
do negativo di 1,098/milioni di euro, in linea
rispetto al 2006 (+25/mila euro). Le rettifiche
iscritte nel 2007 ammontano a 1,747/milio-
ni di euro, di cui 359/mila spesate diretta-
mente a perdita; mentre le riprese risultano
pari 649/mila euro.

Il risultato netto della gestione finanziaria
raggiunge i 4,003 milioni di euro, piu 59/mila
euro sull’anno precedente (1,5%).

Il costo del Personale si e attestato a
1,985/milioni di euro, con un contenuto in-
cremento del 5%. Fra le spese del Perso-
nale, sono compresi i compensi per gli am-
ministratori, (49/mila euro). Per il fondo trat-
tamento fine rapporto e premi di fedelta al
Personale, si & effettuata la valutazione at-
tuariale che ha inciso positivamente sul-
I’esercizio per euro 33/mila dovuto alle di-
missioni e/0 pensionamento del Personale.
Al 31 dicembre 2007 il Fondo T.F.R. del Per-
sonale ammonta a 484/mila euro ed il Fon-
do premio di fedelta a 13/mila euro. L’incre-
mento del costo del Personale & da impu-
tare principalmente: al pagamento degli ar-
retrati dovuti per il rinnovo del contratto di
categoria, liquidati a febbraio 2008 (50/mila
euro), ma imputati all’esercizio 2007; al pa-
gamento di ore di lavoro straordinario per
I’adeguamento operativo delle nuove proce-
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dure e normative ed ai premi erogati conse-
guenti al sistema incentivante.

Le altre spese amministrative ammonta-
no a 2,062/milioni di euro, quasi in linea al-
I’esercizio precedente (+1,3 %), conferman-
do un trend di positivo contenimento. La
composizione delle voci costi aggregate
evidenzia quanto segue:

— spese informatiche

/elaborazione dati: 454/mila
— spese immobiliari: 95/mila
— spese associative: 101/mila
— spese generali: 335/mila
— spese professionali

ed assicurative: 432/mila
— utenze, pubblicita

€ promozione: 309/mila
— imposte indirette e tasse: 336/mila

Il Risultato Lordo di Gestione (margine di
intermediazione + altri proventi di gestione
- spese amministrative) ammonta a 1,873
milioni di euro, meno 57/mila euro, pratica-
mente in linea rispetto al 2006 (euro 1,930/
milioni di euro).

Risultato di Gestione

Gli ammortamenti operativi risultano, nel-
la somma dei valori netti delle attivita ma-
teriali ed immateriali (voci 170+180), pari a
euro 208.310 senza variazioni significative
rispetto al 2006 (meno 5/mila euro).

Il «Cost Income ratio», indicatore di effi-
cienza economica, composto dai confronti
fra i costi operativi, (voci 150+170+180) ri-
spetto al margine di intermediazione piu gl
altri proventi di gestione (voci 120+190), evi-
denzia la redditivita della gestione di denaro,
risultando a fine esercizio 2007 del 71,6%
rispetto al 70,3% del 2006. Il Consiglio di
Amministrazione si & posto I'obiettivo di ridur-
re costantemente tale indicatore di efficien-
za, produttiva ed operativa della BCC attra-
verso una politica gia in atto di contenimento
dei costi e recupero di ricavi dalla dinamica
ed incremento degli impieghi.
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L'utile della operativita corrente al lordo
delle imposte (risultato di gestione), risulta
pertanto pari a 566.313 euro, rispetto ai
653.765 del precedente esercizio (meno
13,4%). Il risultato, come specificato, risul-
ta influenzato in via principale dalle poste
della voce 110: meno 29.392 nel 2007; ri-
spetto al piu 162.554 dell’esercizio 2006.

Il R.O.E., rapporto fra utile netto ed il
patrimonio aziendale a fine 2007 & pari al
2,65%; nel 2006 I'utile, dopo le rettifiche IAS
8, evidenzia un 2,61%.

Utile Netto

L’Utile Netto al 31 dicembre 2007 é di
euro 311.751, risultando in linea ai
301.159 euro del 2006 (+3,5%). Le impo-
ste sul reddito (voce 260), che influenza-
no in modo rilevante il risultato finale
dell’esercizio (44,95% dell’utile pre-impo-
ste), ammontano a 254.562 euro.

L’attivita, il Personale, | Servizi

Nello scorso esercizio 2007, sono stati
portati a compimento significativi interventi
che riguardano il comparto crediti, redditi-
vita, patrimonio, personale e controlli inter-
ni, oltre al completamento di ristrutturazio-
ni immobiliari, per dotare la Banca di nuove
strutture funzionali e piu adeguate: Filiale di
Ceto, dotata di una nuova sala riunioni, uti-
lizzata dalla Banca per le proprie attivita e
messa anche a disposizione della comuni-
ta con uno specifico regolamento; archivio
di Costa Volpino ed alcuni nuovi uffici cen-
trali. Gli interventi trovano programmazione
e compimento nel Piano Triennale 2006-
2008 della Banca.

Per sostenere e favorire ’'economia locale
alla luce delle presenti problematiche con-
giunturali e strutturali del nostro territorio, il
primario obiettivo era e rimane quello di
contenere il rischio migliorando costante-
mente il portafoglio crediti della BCC, ope-
rando sui diversi aspetti di tutto il comparto.
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E stata eseguita una profonda verifica del
Regolamento del Processo del Credito,
coinvolgendo sia gli Amministratori, Direzio-
ne ed il Personale dell’Area Crediti e Con-
trolli, a seguito della quale sono state intro-
dotte nuove e piu efficaci operativita,
uniformando le modalita di richiesta di affi-
damento della clientela, la valutazione del
rischio e del rendimento ed il perfeziona-
mento delle pratiche di fido. Particolare ri-
levanza é stata diretta alla documentazione
e relazioni di accompagnamento degli affi-
damenti e sono state riviste le deleghe di
poteri in materia di gestione del credito con
una graduale e contenuta distribuzione delle
facolta di delibera, dai Responsabili di filia-
le al Comitato Esecutivo. A livello organiz-
zativo I’'Ufficio Fidi della Banca & stato po-
tenziato di una unita, suddividendo in due
distinte funzioni operative i quattro addetti;
due unita seguono le attivita di valutazione
e le altre due di perfezionamento ed eroga-
zione dei crediti. Sono state messe in pra-
tica metodologie di analisi ed interventi che
permettano di meglio presidiare la qualita
degli affidamenti ed avviare in modo tempe-
stivo adeguati interventi di recupero sulle
posizioni anomale. In termini di concentra-
zione degli impieghi, come gia puntualizza-
to, si & scelto un indirizzo di riposizionamen-
to e frazionamento dei finanziamenti a
favore di clientela «retail», realizzando il con-
tenimento dei finanziamenti di importi rile-
vanti appartenenti alla categoria cosidetta
dei «grandi gruppi di rischio».

Il livello complessivo di intermediazione
bancaria dato dall’insieme delle masse ge-
stite ed amministrate, al 31 dicembre 2007,
risulta di euro 247 milioni; piu 6/milioni di
euro rispetto alle masse del 2006 (241ml di
euro). A queste masse vanno aggiunte,
come attivita indirettamente gestite dalla
Banca: euro 11,6 milioni di finanziamenti per
operazioni leasing a favore della clientela;
4,9/milioni di anticipazioni a BCCFactoring;
5,3/milioni della prima operazione di carto-
larizzazione ed 6/milioni in essere dei mutui



ceduti. L'efficienza produttiva aziendale &
stata improntata principalmente in un recu-
pero reddituale tramite la ridistribuzione ed
un graduale e monitorato incremento degli
impieghi; attivita commerciale dei prodotti e
servizi di terzi con maggior introiti provvigio-
nali (leasing, factoring, risparmio assicura-
tivo) ed il contenimento delle spese ammi-
nistrative, che hanno registrato un aumento
minimo fisiologico del 3% nel 2007. | bene-
fici del miglioramento della erogazione e
gestione dei rischi di credito, contribuira in
un prossimo futuro ad ottenere un risultato
di gestione piu remunerativo.

Sul patrimonio aziendale si € rivolta una
particolare attenzione al fine di accrescerne
la solidita e I’eccedenza patrimoniale. A ri-
guardo come detto, buoni risultati sono stati
ottenuti grazie alle sottoscrizioni di nuovo
capitale sociale a seguito della «campagna
soci». Cogliamo I’occasione per ringraziare
quanti hanno condiviso e sostenuto il nostro
progetto di sviluppo a favore e per il bene
della nostra BCC.

Al 31 dicembre 2007 la rete commerciale
della Banca € composta da quattro agenzie,
uno sportello di tesoreria ed un sportello fi-
nanziario, dieci distributori Bancomat instal-
lati presso le filiali ed altre zone di nostra
competenza territoriale. Il Personale a fine
anno si conferma come a fine 2006 e registra
la seguente situazione: Dirigenti: 1; Quadri
Direttivi: 7; Impiegati: 22; per un totale di 30
Dipendenti. All’inizio del 2008 nell’aggiorna-
mento dei compiti e ruoli del nuovo Organi-
gramma Aziendale, si € proceduto all’incre-
mento di due unita, portando il Personale
della BCC agli attuali 32 dipendenti. Il Perso-
nale € suddiviso equamente fra 15 unita
presso le Filiali e 14 unita presso la Sede,
oltre al Direttore Generale. Da evidenziare I'in-
cidenza del Personale femminile composto
da 13 unita di cui 5 con compiti direttivi. Nei
primi mesi del 2008 si & proceduto all’avvi-
cendamento di tre Responsabili di Filiale e
del Responsabile AGl/Mercato, oltre di altri
dipendenti operativi.
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L’investimento nelle risorse umane, che
costituiscono il fondamentale fattore pro-
duttivo dell’azienda, € proseguito attraver-
so la formazione nell’ambito di tutte le atti-
vita della Banca ed in particolare riguardo le
nuove normative: nel 2007, sono state rea-
lizzate da tutto il Personale un totale di
2.419 monte ore di formazione eseguite
presso la Banca, Federazione Lombarda, e
societa di settore specializzate, con una
media di 80 ore per ogni addetto. L'investi-
mento finanziario formativo per le nostre
Risorse Umane é stato di oltre 32/mila euro;
di questi 26/mila sono stati finanziati, con
accordo sindacale, tramite il sostegno del
Fondo di solidarieta.

Durante I'anno, gli Amministratori e Sin-
daci hanno partecipato a specifici corsi di
aggiornamento promossi da Federazione
Lombarda, anche al fine del riconoscimen-
to dei crediti formativi.

Presso I'azienda sono proseguiti i progetti
formativi e di orientamento convenzionati con
la Provincia di Brescia Settore Lavoro, che
permettono a giovani studenti universitari e
neolaureati, di fare esperienze utili per pro-
grammare meglio le loro future scelte nel
campo del lavoro e per la Banca di valutar-
ne il potenziale e, come avvenuto nelle
assunzioni effettuate all’inizio del 2008, per
un eventuale loro inserimento nell’organico.
Al fine di stimolare ed incentivare il Personale
per il raggiungimento degli obiettivi aziendali
si € mantenuto un sistema premiante inter-
no, strutturato sulla base della redditivita di
ogni filiale, sui dati commerciali attesi, valu-
tazione dell’efficienza dei servizi di sede e
delle Risorse. Si & svolto nel mese di novem-
bre 2007, il sesto meeting aziendale dei Di-
pendenti della BCC a Bormio (Valtellina),
improntato sul tema commerciale: «Pensare
cliente - agire Cliente».

La gestione del Personale e orientata
verso una corretta e logica distribuzione dei
carichi di lavoro ed alla valutazione profes-
sionale, tenendo conto delle esigenze
gestionali, commerciali e dimensionali del-
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I’azienda ricorrendo al sostegno operativo
attraverso I’esternalizzazione di alcune atti-
vita operative all’Unita Periferica Federale
(UPF) e Cooperativa di Servizi; le attivita
data in gestione hanno scaturito costi com-
plessivi pari a 32/mila euro.

L’Area Controlli Interni ha provveduto ad
effettuare I'attivita ispettiva nella periodicita
programmata sia presso le Filiali che gli uffi-
ci di sede della Banca. Durante I’'anno 2007
il Servizio di Internal Auditing di Federazione
Lombarda ha effettuato attivita di controllo
sui seguenti processi della Banca: Finanza e
Risparmio; Normativa: privacy-cai-trasparen-
za. Inoltre nei mesi di agosto e settembre
2007, il Servizio Revisione Ispettiva di Fede-
razione Lombarda ha eseguito presso la Ban-
ca I’ analisi del portafoglio crediti e la valuta-
zione della corretta classificazione delle
partite anomale.

Con I'obiettivo di migliorare I'efficacia e
I’efficienza organizzativa e dei controlli sono
stati aggiornati e resi operativi nel corso
dell’anno trascorso, i seguenti regolamenti:

— Credito e deleghe di poteri in materia di
erogazione e gestione del credito;

— Deleghe di firma;

— Revisione delibera quadro gestione titol
di proprieta della Banca,;

— Regolamento dei Controlli.

Impegno é stato dedicato ai presidi nella
gestione dei rischi ed a far accrescere nel
personale della Banca la cultura della re-
sponsabilita ed efficacia dei controlli. La
redazione del nuovo Regolamento dei Con-
trolli prevede I'attivita in tre livelli:

— controlli di primo livello: controlli di linea
formalizzati con apposite metodologie ed
effettuati dai responsabili delle unita ope-
rative delle filiali ed alcuni uffici centrali;

— controlli di secondo livello: eseguiti dal-
I’Area Controlli Interni della Banca, con
specifiche metodologie rilevate da un
apposito Regolamento che riguarda i ri-
schi di credito, di mercato, di funziona-
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mento, giuridico legale e rischi operativi.
L’ispettore interno definisce anno per
anno, il programma delle verifiche che
vengono effettuate e sottoposte dalla
Direzione all’approvazione ed esame del
Consiglio;

— controlli di terzo livello: come noto, la fun-
zione dei controlli & esercitata dall’eser-
cizio 2000 dall’Internal Audit di Federa-
zione Lombarda, che ha definito il piano
di interventi di verifica in periodica attua-
zione.

Nella funzione dei controlli della gestione
aziendale, contabile e di revisione rivestono
un ruolo importante il Collegio Sindacale e
la Societa di Revisione, che effettuano ve-
rifiche puntuali a garanzia del corretto ope-
rare della BCC.

L’Area Mercato della Banca ha il compi-
to di curare gli indirizzi commerciali, aggior-
nando e promuovendo, tramite le filiali, i
servizi e prodotti che la Banca intende of-
frire alla propria clientela. Le relazioni com-
merciali hanno confermato ancora nel 2007
una costante ascesa dei dati di raccolta,
impieghi e numero della clientela raggiunti
nell’anno, in particolare, dalla Sede distac-
cata di Malonno ed in parte dalla Filiale di
Montecchio; Esine ha recuperato in quasi
tutti i dati di forma tecnica, ad eccezione di
una diminuzione della raccolta indiretta; per
Ceto, si rileva una riduzione nei dati di for-
ma tecnica tradizionale, con un consolida-
mento della raccolta diretta.

L'operativita & stata supportata da azio-
ni commerciali con la promozione di nuovi
prodotti fra i quali ricordiamo: finanziamen-
to impianti fotovoltaici; mutuo camuno «ok
il prezzo e giusto»; convenzione prodotti
Crediper; convenzione «scuole per I'infanzia
Adasm>»; «Conto tu» per le cooperative; gra-
tuita delle operazioni per organizzazioni «no-
profit»; prestito al consumo camuno; conto
professione; carta tasca; mutuo rata serena;
mutuo zerotre; mutuo camuno 100%; con-
to piramide zero; oltre a specifiche conven-



zioni sottoscritte con societa del «Gruppo»
cooperativo, associazioni di categoria ed
altre societa esterne. Inoltre, in un periodo
in cui 'aumento dei tassi di interesse aggra-
va particolarmente ’economia delle nostre
famiglie, si € provveduto ad inviare una let-
tera personale a tutta la clientela e soci in-
teressati, dove la Banca ha manifestato la
disponibilita a rinegoziare i mutui ipotecari
in essere.

Il Mercato ha prodotto risultati significa-
tivi nell’esercizio: i rapporti di conto corren-
te al 31 dicembre 2007 risultano 4.506 ed il
numero dei clienti che operano con la Ban-
ca sono 5.594; le carte di credito e banco-
mat rilasciate sono 4.540 (n. 4.384 nel
2006). Il numero di operazioni sui rapporti
attivi presso la Banca sono state di 521.150
rispetto a 507.619 transazioni del 2006. I
numero dei dossier titoli attivi della cliente-
la risulta di n. 894. Gli sportelli Bancomat
dislocati nel territorio hanno registrato n.
87.992 transazioni (84.326 nel 2006), per
'importo globale di 10,6/milioni di euro. Le
apparecchiature POS installate presso le
attivita commerciali nel 2007 hanno registra-
to n. 67.270 operazioni per totali 6,3/milio-
ni di euro. Il sito internet della BCC ha rag-
giunto nel 2007 n. 68.161 contatti ricevuti
dalla clientela e soci, che lo utilizzano come
quotidiano strumento operativo, di dialogo
e consultazione dei servizi bancari e per in-
formazioni a carattere sociale. || numero di
mutui ipotecari a fine 2007 e di 301; 690 i
chirografari. Le polizze attive «ramo-vita»
sono 733. Ben 623 utenze riguardano i ser-
vizi «<home-banking».

Il prevedibile andamento della gestione

Nel contesto dell’assetto gestionale e nel
ricambio degli Organi Sociali avvenuta nel-
I’esercizio 2007 e nei primi mesi del 2008,
I’attivita aziendale € proseguita secondo le
linee base condivise e tracciate dal Piano
Triennale 2006-2008. | dati puntuali ed eco-
nomici previsti sono stati revisionati tenendo
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conto dei risultati gia raggiunti a fine 2007. In
particolare le dinamiche della raccolta diret-
ta, prevedono una crescita maggiore per il
2008 (131/milioni di euro); delineando inve-
ce obiettivi piu contenuti e frazionati sui dati
puntuali degli impieghi (91,6/milioni di impie-
ghi al netto delle sofferenze) ed una confer-
ma delle dinamiche previste per la raccolta
indiretta (30,8/milioni).

L’allargamento del nostro territorio di
competenza rappresenta un naturale per-
corso di crescita sostenibile ed una lungimi-
rante idea nell’ottica di fronteggiare la sem-
pre crescente concorrenza di altri istituti
bancari che certamente interessera a breve
la zona dove sono collocati i nostri sportelli
operativi. Per questo, con la consulenza
della Federazione Lombarda, tenuto conto
delle iniziative gia intraprese da un gruppo
di persone, possibili futuri soci della zona di
Costa Volpino, si & progettato un piano di
sviluppo della rete territoriale prevedendo di
dare inizio all’iter autorizzatorio per I’'apertu-
ra di una nuova filiale della Banca nella fra-
zione Rondinera di Rogno (Bg), dove dallo
scorso mese di novembre 2007, si & reso
operativo un nuovo punto bancomat pres-
so i locali gia individuati come sede del fu-
turo sportello.

Tale scelta, oltre a favorire il radicamento
del nostro «marchio aziendale» in un territo-
rio con significative potenzialita imprendito-
riali e produttive, permettera di completare
la zona di competenza territoriale della BCC
in Valle Camonica, acquisendo i comuni di
Pian Camuno e Costa Volpino (Bg).

Il previsto ritorno economico in tempi
adeguati, le positive e gia riconosciute va-
lutazioni sulle possibilita di sviluppo delle
relazioni del nostro Istituto sulla piazza e la
complessiva sostenibilita della scelta in ter-
mini economico patrimoniali, sono le prin-
cipali motivazioni che ci inducono di pro-
grammare la realizzazione del nuovo
insediamento.

Fra gli obiettivi principali previsti nel cor-
so del 2008 risultano prioritari o sviluppo



€

dell’attivita del controllo dei rischi con I'uti-
lizzo di nuove metodologie e coinvolgimento
delle risorse (nuovo regolamento dei con-
trolli) per la misurazione dell’esposizione
delle Banca alle singole tipologie di rischio.
Particolare attenzione sara rivolta alla ge-
stione e formazione del personale nell’otti-
ca dei continui mutamenti normativi ed ope-
rativi in atto nel settore bancario.

Con l'ausilio di Federazione Lombarda e
delle altre societa di Gruppo, € in corso il
processo di adeguamento alle nuove istru-
zioni in materia di adeguatezza patrimonia-
le secondo quanto previsto dall’Accordo di
«Basilea 2» entrato in vigore dal 1 gennaio
2008. Tale processo riguarda misure orga-
nizzative e strumenti richiesti di calcolo dei
nuovi requisiti di capitale riferiti: alla valuta-
zione di strumenti di mitigazione dei rischi,
processo interno di valutazione di adegua-
tezza patrimoniale e di informativa al pub-
blico (Il e Ill pilastro). L’ obiettivo di consoli-
damento patrimoniale & di portare il coeffi-
ciente di solvibilita della BCC oltre la soglia
del 13% (a fine 2007: 12,23%).

Un’altra fondamentale nuova disciplina,
riguarda I’adozione delle nuove regole
prudenziali della conformita normativa me-
diante I'istituzione all’interno della Banca
della nuova funzione di «compliance»; altro
intervento in atto e riferito all’ladeguamento
organizzativo a seguito della recente intro-
duzione delle nuove norme sulla prestazio-
ne dei servizi finanziari da parte delle Ban-
che (MiFid).

Nel secondo semestre 2008 gli Organi
Aziendali eletti da questa Assemblea dei
Soci, dovranno progettare il nuovo Piano
Strategico triennale indicando gli obiettivi
strutturali, commerciali, di reddito e sociali
adeguati a rafforzare e consolidare la nostra
Banca di Credito Cooperativo per rimanere
autonoma e utile al territorio camuno. Do-
vremo giocarci senza paura il nostro vantag-
gio competitivo su cui si deve puntare, che
non risiede ovviamente nelle nostra dimen-
sione di Banca quanto nel localismo; esse-
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re piccoli non € un valore, essere radicati nel
nostro territorio lo e. | concorrenti che dob-
biamo temere non sono tanto le grandi ban-
che, bensi quelle banche, grandi o piccole
che siano, che cercano di imitarci nella no-
stra differenza. Questo punto di forza che
puo rispondere alla sfida delle dimensioni,
deve essere pero sorretto da adeguati siste-
mi gestionali, non tralasciando soluzioni di
outsourcing o alleanze con il sostegno del
Sistema Cooperativo; seguito da un chiaro
e raggiungibile disegno strategico ed ade-
guate capacita degli Amministratori e delle
Risorse della Banca; condiviso dall’apporto
fondamentale della base sociale e voluto dal
territorio.

Carissimi Soci,

prima di procedere alla proposta di ripar-
tizione dell’Utile d’Esercizio 2007, vorremmo
ringraziare tutti coloro che, nelle rispettive
funzioni e relazioni intercorse con la nostra
Banca, ci sono stati d’utile aiuto alla nostra
attivita. Ringraziamo il Direttore della Ban-
ca d’ltalia di Brescia dott. Francesco Trimar-
chi ed i suoi Funzionari, per le premurose
indicazioni ricevute a sempre operare in una
prudente e sana gestione. Ringraziamo il
nostro Presidente Nazionale e Regionale
avv. Alessandro Azzi e tutti gli Amministra-
tori di Federazione Lombarda per il valido
aiuto, disponibilita e fiducia sempre dimo-
strataci. In particolare vogliamo ringraziare
il Direttore dott. Filippo Spina ed il dott.
Marco Corbellini Responsabile del Servizio
studi, strategie e modelli di controllo, per la
loro professionalita e continua disponibilita.
Ringraziamo tutti i Funzionari e Personale
della Federazione Lombarda.

Inoltre vogliamo ringraziare: Dirigenti e
Funzionari nazionali e regionali di ICCREA
Banca spa, Iccrea Holding spa, ISIDE spa,
U.P.F, Banca Agrileasing, BIT spa, Assimo-
co, Agemoco, Agecasse, Aureo Gestioni,
BCC Vita, BCC Gestione Crediti, BCC Facto-
ring e le Banche di Credito Cooperativo Bre-



sciane per le comuni iniziative e sinergie de-
volute a favore del territorio provinciale.

Ai nostri Partners:

Raiffeisen, Consorzio SIAB, Banca Wollwic,
Clerical Medical, un sentito ringraziamento.

Per il qualificato servizio svolto ringrazia-
mo i Dirigenti e Professionisti della Societa di
Revisione del nostro Bilancio AUDIREVI srl.

Ringraziamo il Presidente ed i Sindaci del
Collegio Sindacale, che con impegno e profes-
sionalita hanno vigilato sull’attivita della Banca.

Un grazie particolare agli amici della Ban-
ca dell’Elba Credito Cooperativo, auspican-
do una prossima proficua attivita di inter-
scambio sociale.

- alla riserva legale indivisibile
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Ringraziamo per I'impegno e dedizione
tutto il Personale della Banca ed il Direttore
Generale.

Il nostro ringraziamento a tutti i Soci e
Clienti che operano attivamente con la BCC
ed in particolar modo, ai membri compo-
nenti della Consulta dei Soci.

Proposta di ripartizione
dell’Utile d’Esercizio

La proposta di ripartizione dell’Utile Netto
d’esercizio, pari a euro 311.750,74 derivan-
te dai componenti dell’attivo e passivo del
conto economico e di competenza del-
I’Esercizio 2007 € la seguente:

- al Fondo mutualistico per la promozione

e sviluppo della cooperazione
(art.11, comma 4, legge 59/92)

— ai fini di beneficenza e mutualita

— all’aumento del valore nominale delle azioni dei Soci
(art. 7, legge 59/92 misura massima del 1,70%

del valore nominale delle azioni)

Ai sensi delle vigenti disposizioni di legge
precisiamo che per il conseguimento degli
scopi statutari i criteri seguiti nella gestione
sociale sono conformi al carattere coopera-
tivo della societa.

Cio premesso proponiamo al vostro esame
ed alla vostra approvazione il Bilancio del-
I’esercizio 2007, come redatto ai sensi del-

euro 232.522,00
euro 9.352,52
euro 30.000
euro 39.876,22

la vigente normativa ed esposto nella docu-

mentazione di:

— Stato Patrimoniale; Conto Economico e
Nota Integrativa.

Esine, 28 marzo 2008

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE





